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Koolituste ja projektiportfoolio

Sigrid Salla CV

Siinniaeg

19.04.1974

Kutsekvalifikatsioon

2011 - Projektijuht V (kdorgeim kutsetase) Kutsekoja kutsetunnistus
(tahtajatu)

Ettevotted ja ettevitete tunnustused,
ametikohad, ametirollid

Libi viidud tiienddppe ja tasemedppe
tiiskasvanute koolitused

Projektiteenus OU, koolitusasutuse ainuomanik, tegevjuht,
pohikoolitaja, projektijuht, tookeskkonnaspetsialist 2007-2023:
2012- 2023 Tootukassa koolituspartner

2015-2018 korgeim AAA — ja A-krediidireiting,

2017 eduka Gasellettevdtte tiitel - AS Aripéevalt

2013-2023 Projektiarenduskeskus OU (PAK) koolitusasutuse
ainuomanik, tegevjuht, péhikoolitaja, projektijuht,
tookeskkonnaspetsialist 2013-2023:

2015- 2023 Too6tukassa koolituspartner

2021 PAK odppekavad libinud positiivselt Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri dppekavade livendipohise kvaliteedi hindamise
2018-2021 PAK korgeim AAA- ja A-krediidireiting

Projektiteenus OU, Projektiarenduskeskus OU toetus- ja
arendusprojektide, ettevtluse ja turunduskoolitused:

2020-2023 Toetus- ja arendusprojekti planeerimise, teostamise ja aruandluse
kursused

180at/kogumaht iseseisva tooga 360at

2012-2019 Toetus- ja arendusprojekti planeerimine ja projektitod meetodid
160-180at/ kogumaht iseseisva t66ga 320-360at

2020-2023 , Ettevdtlus, driplaan ja toetusprojekt alustavale ja tegutsevale
ettevottele“180at/360at

2012-2020 alustava ettevotja baasprogramm

"Ariplaan ja toetusprojekt ettevdtte kiivitamiseks" 160at/iseseisa todga 320at
2012-2021 "Turundus, turundusprojektid ja miitigisuhtlus" 140at/iseseisva
tooga 280at

2022 MTU Partnerid EL Leader toetusmeetmete Liéine-Virumaa toetuse
taotlejate ja projektihindajate koolitus ,,Kuidas kirjutada jatkusuutlik ja mdjus
projekt? (8at)

2022 Politsei- ja Piirivalveamet ,,Kuidas ette valmistada ja ellu viia edukas
projekt?” (8at)

2020 Politsei- ja Piirivalveameti riikliku tahtsusega vilisvahenditega
toetusprojektide arendajate tdiendkoolitus ,,Kuidas kirjutada suurepirane
projektitaotlus?* (8at)

2012-2016 ,,MS Project projektitarkvara“ Projektiteenus OU

2007-2014 Tallinna Ulikooli tasemedppe ja tiiendkoolituskeskuse
koolituspartner

2012 siigis sisekoolitus SA Archimedes EL struktuurifondide projektide
menetlejatele ,,Toetusprojektide efektiivne seire ja hindamine*

1998-2014 Tallinna Ulikooli Riigiteaduste Instituut ,,Projektide
ettevalmistamine ja projektitarkvara“ 6EAP
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2010-2014 Tallinna Ulikooli Riigiteaduste Instituut ,,Projektide teostamine
ja hindamine*

2013-2014 Tallinna Ulikooli Riigiteaduste Instituut ,,Projektide aruandlus ja
hindamine® 2013 Tallinna Ulikooli Riigiteaduste Instituut ,,Turunduse
alused” 3 EAP

2012-2014 Tallinna Ulikooli Kunstide Instituut ,,Projektijuhtimine*
2008-2013 ,,EL rahvusvahelised ja toetusprojektid, 4 EAP

1998-2012 Tallinna Ulikooli projektijuhtimise kdvaleriala looja, dppekava
arendusjuht

2011-2012 Mainori kdrgkool ,,Projektijuhtimine* (7 kursust) 3EAP, 4EAP
2011 TLU Psiihholoogia Instituut, magistridpe ,,Projektijuhtimine*

2011 kevad TTU Tallinna Kolledz pievadpe ,,Projektijuhtimine* 2 EAP
2011 kevad TTU Tallinna Kolledz kaugdpe to6tavatele tiiskasvanutele
,,Projektijuhtimine” 2 EAP (50 dppijat)

2010 kevad ja siigis Projektiteenus OU avatud koolitused (16 firmale):
“Toetusprojekti ja aja efektiivne juhtimine®,

,,Projekti ajagraafikud, finantsjuhtimine ja meeskonnajuhtimine*

2010 sisekoolitus EASi toetusprojekti raames ,,Projekti finantsjuhtimine®
Stoneron OU objektijuhtidele (18 tddtajat).

2010 TLU tiienddppekeskus ,,Projekti teostamine ja hindamine*

2009 kevad Sotsiaalministeeriumi, To6tukassa kui struktuurifondi
rakendusasutuse ja -tiksuste t66tajate programmikoolitus ,,ESF
struktuurifondi programmide planeerimine ja juhtimine** koostéds TLU
tdenddppekeskusega

2009 kevad — ESF PRIMUS programmi toetatud koolitus kdrgkoolide
tippjuhtkondadele ,,Arengukava ettevalmistamine ja projektipShine tditmine®
2009 kevad- ,,Project Management — Hands on Skills“ Kiiev, Ukraina,
vilisministeeriumi rahastatud toetusprojekti raames doktorantidele

20009 stigis — Keskkonnaministeeriumi; Keskkonnaameti ja Keskkonna
Investeeringute Keskuse EL struktuurifondi programmide ja projektide
rakendusasutuse ja -tiksuste juhtide, projekti hindajate,seiretdotajate ja
menetlejate loogilise maatriksi metoodika koolitus ,,Rahvusvaheliste
projektide ja programmide planeerimine” TLU AVU-ga

20009 siigis BEST programmi toetusprojekt ,,EL toetusprojektide ja
rahvusvaheliste projektide e-kursus tiienddppijatele ja e-Oppijatele®

2009 siigis — — ESF PRIMUS programmi toetatud koolitus kdrgkoolide
tippjuhtkondadele ,,Arengukava ettevalmistamine ja projektipShine tditmine®
2008 Varumeesteenindus OU sisekoolitus ,,Projekti planeerimine**
2003-2008 TLU Avatud Ulikooli suveiilikooli ja tdienddppekursused
2007, 2001 Lastekaitseliidu todtajate projektijuhtimise tdiendkoolitus

2006 Tallinna Ulikooli suveiilikooli raames libiviidud projektijuhtimise
taiendkoolitus

2006 projektijuhtimise tdiendkoolitus kohalike omavalitsuste juhtidele ja
projektijuhtidele

2005 projektijuhtimise taiendkoolitus Siseministeeriumi ja Piirivalve
projektijuhtidele ja tootajatele

2004 projektijuhtimise tdiendkoolitus EASi tootajatele

2004 projektijuhtimise tdiendkoolitus ,,Projektijuhtimine* inglise keele
Opetajatele

2008 koostatud ja teostatud ESF tdukefondist kaasfinantseeritud EASI
toetusprojekt Projektiteenus OU-le tehnoloogia hankimiseks

2007 REDEL programmi toetusprojekt ,,Projekti ettevalmistamise ja
projektitarkvara e-kursus®
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2007 — Eesti Lastekaitseliidu projektijuhtimise koolitus

2002-2010 Aripieva kisiraamatute sari ettevotetele:

Salla, S., A. Perens jt “Tahtaegselt tulemuseni. Projektijuhtimise

késiraamat.” Tallinn: Aripdev, 1999. Kisiraamatu pdhiautor ja peatoimetaja

1998 —2009 Tallinna Ulikooli projektijuhtimise lisaeriala juht ja
rojektijuhtimise pdhidppejoud

Projektitoo kogemus
Olulisemad 3 a toetus- ja
arendusprojektid

Sigrid Salla kirjutatud, teostatud Projektiteenus OU toetusprojektid:
2007-2010 ,,Puidu- ja metallitoStlusharu rajamine, integreeritud
tootmissiisteemi ja inimressursi viljaarendamine*
Projektiportfell sisaldab lisaks omafinantseeritud alamprojektidele ka
jargnevaid toetusprojekte:
1) EU28380 Puidutédkoja tehnoloogia kaasajastamine 4282.00 EUR
2) EU30829 Kaasaegse tootmistehnoloogia rajamine 23684.00 EUR.
3) EU33816 Tootmisjuhi, ettevdtte juhi projektijuhtimisalase
kompetentsi ja erialase inglise keele suhtlusoskuse tdstmine 8817.00
EUR:
4) EU36925 Juhtide konkurentsivdime tdstmine 958.00 EUR.
2006-2011 Projektikoolituskeskuse ehitusprojekt roll: projektijuht, eelarve
320000 eurot.

Teaduskraad

Magister atrium cum laude (teadusmagister) humanitaarteadustes, Tallinna
Ulikool

Tookaik

2007 —2011 Projektiteenus OU asutaja, omanik, projektijuhtimise koolituste
lektor, akadeemiliste 2004 —2006 EL ESF stuktuurifondi toetusprojektide
hindamisekspert SA Innoves

projektide ja koolitusprojektide projektijuht, tootmisprojektide
projektijuhtide tildjuht

2005 — EV Projektijuht I1, 111, 1V, V kutsestandardi koostamine Kutsekojas
2002-2004 3+2 korgharidusreformi ja dppekavaarenduse projektijuht TPU
filoloogiateaduskonnas

2003 TLU (TPU) dppekorralduseeskirjade viljatddtamise projekti
arendusjuht

2003 Oppetdd hindamiskriteeriummide ja tagasisidelehe viljatodtamine
TLU-s

2001 TLU (TPU) tugistruktuuri kaasajastamise projekt

2002  Tallinna Ulikooli magistridppekava arendusprojekti "Juhtimise
sotsiaalsed strateegiad” projektijuht

1999 -2008 Tallinna Ulikooli filoloogiateaduskonna dppeprodekaan —
Oppetoo ja dppekorralduse juhtimine, ilikooli ja teaduskonna
arendusprojektid

1998 -2012 Tallinna Ulikooli projektijuhtimise bakalaureusedppe
lisaeriala ja magistridppe projektiplancerimise valikaine oppejoud

alates 1998 -2012 Projektijuhtimise dppekava looja, dppekavajuht ja
pOhidppejoid

1998 Rahvusvahelise rakenduslingvistika konverentsi AFinLA Eesti
projektijuht

1998-1999 Jyviskyla iilikoolis soome keele dppetoolis eesti keele abilektor

Hariduskaik

1998-2001 Tallinna Pedagoogikaiilikool magister artium cum
laude humanitaarteadustes (2002 TPU I astme teadustdd preemia)
1999-2000 Korgkoolipedagoogika I1, Eesti Humanitaarinstituut, 3 AP
1998-2000 Jyviaskyla tilikoolis magistratuuriopingud CIMO stipendiaadina
1999 Jyviskyla iilikoolis organisatsioonijuhtimise ja majandusteaduste
bakalaureuse approbatur-dppekavade ldbimine: ,,Organisatsioon ja

juhtimine* (16 ov), Ettevotte majandus“(16 ov)
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1998 Projektijuhtimise lisaeriala programmi ,,Projektisuunittelu ja —
johtaminen** libimine Jyviskyld Ulikooli (6 ov) tdiendkoolituskeskuses Aura
1992-1997 Tallinna Pedagoogikaiilikool, baccalaureus artium kraad eesti
filoloogias

1981-1992 Tallinna 20. Keskkool

Erialased publikatsioonid,
kisiraamatud

2002-2010 Salla, S., A. Perens jt “Tahtaegselt tulemuseni. Projektijuhtimise
kisiraamat.” Tallinn: Aripdev, 1999. Kisiraamatu pdhiautor ja peatoimetaja
2007 Salla, S. "Projektijuhtimine. Praktiline kdsiraamat néidisprojektiga".
Projektijuhtimise késiraamat. Tallinn. TLU kirjastus. (5 triikki)

2004 Salla, S. "Projekti ettevalmistamine". Projektijuhtimise opik. Tallinn.
TLU kirjastus.

2001 Salla, S. "Projekti planeerimine ja juhtimine". Projektijuhtimise dpik.
Tallinn. TLU kirjastus.

Konverentsidest osavott

2010 siigis projektijuhtimise maailmakongress: 24-th IPMA Word Congress
“Challenges and opportunities” Istanbul

2010 kevad Rahvusvaheline PMI projektijuhtimise maailmakongress
Melbourne’is PMI® Global Congress 2010—Asia Pacific

Melbourne Convention and Exhibition Centre

2010 kevad juhtimisalane konverents Singapuris: The 2010 International
Conference on Innovation, Management and Service (ICIMS 2010)

2001- 2006 EAIE, ACA rahvusvahelised akadeemilise koost60 konverentsid
Soomes, Austrias, Portugalis, Sveitsis

Valdkondliku kutsestandardi

osalemine

Preemiad

2010 -2015 Projektijuhi kutsestandardi kutseomistamise hindamiskomisjoni

arendamine ja kutsekomisjoni toos liige

2010 - Projektijuhi kutsestandardi 8-astmelise siisteemile arendamine
Kutsekojas
2005 — EV Projektijuhi kutsestandardi loomine Kutsekojas

2002 TLU (TPU) I astme teadustdd preemia

Lébitud erialane tiienduskoolitus

Koos Projektiteenus OU ettevatluskursuse koolitusgruppidega osalemine:
2023 — Digioskused.ee dppeplatvormidigioskuste arendamise koolitusprogrammi
“Opi koos Google’iga” koolitused:

-Hando Murumadgi “Ole kliendile ndhtav ja leitav Google Ettevdtteprofiiliga”
-Andrus Kiiskiila “Digiturunduse strateegia elemendid ja koostamine”

-Anni Parksepp “T&hus meiliturundus ettevotetele*

2023 — Tootukassa korraldatud, BDA, koolitajad Aleksandr Miina ja Roger Allas
Lean Digital OUst protsessijuhtimise koolituste sari “Protsessid korda!”

2023 — Turunduskonverents “Turundus+miitik+viarbamine* (Turunduslabor)
2023 — Proua Eksperdi turundusabi “Kuidas saada Google'is esilehele ja
kirjutada miiiivaid tekste?*

2023 — Merit Aktiva ja Uku raamatupidamisprogrammide funktsioonid
todprotsessi efektiivistamiseks “Motled hinda tosta? Tdsta hoopis t66
efektiivsust!”

2023 — Timo Porval “Kuidas miiiia nii, et klient tahab osta”

2023 - Ketli Kasak, Kasak Solutions “VARBAMISMASIN ehk kuidas muuta
oma ettevote niivord atraktiivseks, et diged inimesed leiavad Sind ise iiles?”
2023 — Todinspektsioon “Todinspektsiooni roll todkeskkonna ja tddohutuse
jarelevalvajana“

2023 — Timo Porval “Meiliturunduse head ja vead”

2023 — Turunduslabor “8 kohta, kus kasutada kliendi tagasisidet miitigi
tostmiseks”
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2023 — Argo Lipp “Kuidas Google’i reklaamidega rohkem (ja soodsama hinnaga)
kliente saada”

Sigrid Salla osalemine (ilma koolitusgrupita):
2022- “Praktikajuhendajate koolitus: disainmdtlemine, coaching, mentorlus*

Enamasti osaletud koos Projektiteenus OU koolitusgrupiga:
2014-2022 — Ettevotlusnéddala ja Tallinna ettevStluspdeva konverentsid,
ettekanded, koolitused,seminarid, to6toad, veebinarid jm tiritused

Varasemad tdiendkoolitused:
2021 — Eesti E-kaubanduse Liidu ja Turunduslabori turunduskonverents “Kuidas
oma e-iri veel rohkem turundada”
2017 — ”OSKA to60jou-uuringutest: To6turgu mdjutavad trendid, vajatav t66joud
ja oskused” Kutsekoda Ingve Rosenblad
2014 — “Edukaks esimesel katsel” Tallinna Ettevotlusameti ettevotlusseminar
2012 — “Tookeskkonnaspetsialistide tootervishoiu-ja tdoohutuse
koolitus”, T66inspektsioon, 24 at
2010 — ~Konfliktide lahendamine™ Personaliarenduskeskus OU
2010 — Intellektuaalne miiiik” Metaprofit OU
2010 — “Enesekehtestamine” Metaprofit OU
2010 — ”Empaatiline enesekehtestamine ja peegeldamine pikaajaliste
suhete loomiseks” Perekeskus Sina ja Mina, Gordoni perekool
2008 — ~Isikliku toote /teenuse turundamine.” Koolitaja: Mati Ruul, EBS
2008 — “Raamatupidamine ja maksud.” TLU Spinno programmi raames
2007 — ”Projekti finantsjuhtimine.” Koolitaja: Aivar Roop, Hansapanga
finantsjuht, TLU Spinno programmi raames
2007 — ”Raamatupidamise algkursus.” Raamatupidaja ee
2006 — "Tallinna Ulikooli tiiendkoolituse juhtide koolitus”, TLU
taiendkoolituskeskus, 1,5 EAP
2006 — ”Juhtimise moddikud — edu l4bi siistemaatilise projektijuhtimise.”
Aripieva ja Vertex Consulting praktiline seminar.
2006 — ”Oppekava ja aineprogrammide kavandamine.” Koolitaja: Maiki Udam.
ESF projekti LUKKA koolitus dppekavajuhtidele
2006 — ”Oppejoud suhtlejana.” Koolitaja: Katrin Aava. Tallinna Ulikool.
2006 — ”Grupiprotsessid ja nende juhtimine.” Koolitajad: Reet VValgmaa ja Erle
Nomm. projekti LUKKA koolitus dpetamisoskuste parendamiseks.
2006 — "’Sotsiaalne mdjustamine. “Koolitaja: Katrin Aava. Tallinna Ulikool
2005 — “Projektijuhtimise tarkvaralahendused.” Aripdeva praktiline seminar.
2005 — "E-oppe keskkond”e-0ppe koolitus koolitajatele
2005 — Arengukava koostamine” koolitus TLU akadeemiliste iiksuste juhtidele
2005 — ”Esmaklassiline klienditeenindus”, Klienditeeninduskeskus OU, Piret Bérg
2003-2006 SA Innove ESF korgkoolide ja dppeasutuste uute dppekavade
arendamise toetusprojektide hindamisekspertide koolitused
1998 ,,Academic Writing Course®, Jyviskyla iilikool, inglise keel B2 tase

Oppetooalased koostooprojektid
teiste dppeasutustega, sh
iilikoolidega

2002, 2003 TLU dppeprodekaanina rahvusvaheline koostod arendamise projektid
vilisiilikoolidega, sh iilidpilasvahetuse ettevalmistamine ja Erasmus- lepingute
s0lmimine Genti, Rouani, Granada, Valencia ja Barcelona iilikoolidega

(Voor)keeled

Eesti keel —emakeel
Soome keel — kdrgtase
Inglise keel - kesktase
Vene keel — kesktase
Saksa keel —algtase

Arvutioskus, arvutiprogrammide
kasutusoskus

Word, Excel, autoredigeerimisreziim — kesktase, viga kiire trikkkimisoskus

MS Project — projektiplaneerimise programmi koolitaja

Planet — projektihaldusprogrammi kasutusoskus

Merit Aktiva —17 a raamatupidamisprogrammis titigiarvete tegemine, bilansi ja
kasumiaruande kasutamine 2 koolitusasutuse, tootmise tegevusharu
finantsplaneerimises ja finantsjuhtimises ja 12 a raamatupidamise tegemine
Messinger, Viber, Whatsapp — kasutusel operatiivses infovahetuses klientidega,

tarnijatega




